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Мова викладання  Українська  

Мета вивчення 

дисципліни 

формування у студентів необхідних теоретичних знань і практичних 

навичок з методології економічної оцінки маркетингових проєктів, 

управління ризиками проєктної діяльності, а також опанування 

відповідного інструментарію для успішного управління проектами, 

набуття навичок адаптації та впровадження проектних рішень у 

маркетинговій діяльності. 

Загальні компетентності ЗК 1 Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК 3. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

ЗК 8. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

Спеціальні / фахові 

компетентності (СК): 

СК 5. Здатність до діагностування маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта, здійснення маркетингового аналізу та 

прогнозування. 

СК 6. Здатність обирати і застосовувати ефективні засоби управління 

маркетинговою діяльністю ринкового суб’єкта на рівні організації, 

підрозділу, групи, мережі. 

СК 8. Здатність формувати систему маркетингу ринкового суб’єкта та 

оцінювати результативність і ефективність її функціонування. 

СК 9. Здатність здійснювати на належному рівні теоретичні та 

прикладні дослідження у сфері маркетингу. 

Програмні результати 

навчання 

ПРН 5. Презентувати та обговорювати результати наукових і 

прикладних досліджень, маркетингових проектів державною та 

іноземною мовами; 

ПРН 6. Вміти підвищувати ефективність маркетингової діяльності 

ринкового суб’єкта на різних рівнях управління, розробляти проекти 

у сфері маркетингу та управляти ними  

ПРН 10. Обґрунтовувати маркетингові рішення на рівні ринкового 

суб’єкта із застосуванням сучасних управлінських принципів, 

підходів, методів, прийомів;  

ПРН 12. Здійснювати діагностування та стратегічне й оперативне 

управління маркетингом задля розробки та реалізації маркетингових 

стратегій, проектів і програм; 

 

ЧОМУ ВАЖЛИВИЙ КУРС: 

Маркетингові проєкти – частина проєктної діяльності, яка на сьогодні широко поширена 

як у комерційній діяльності підприємств, так навіть і у медіа-просторі. Економічна оцінка та 

аналіз ризиків проєктів допоможуть фахівцям з маркетингу краще організовувати проєктну 

діяльність у сфері маркетингу.  

 

ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ 

Змістовий модуль 1. ПЛАНУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОГО ПРОЄКТУ 

 

Тема 1. Сутність проєкту. Види проєктів. Життєвий цикл проєкту 

Поняття проекту. Види проектів, їх класифікація. Маркетинговий проєкт, його зміст.  

Інвестиційний проект, його відмінність від бізнес-плану та техніко-економічного 

обґрунтування заходів покращення організаційно-технічного рівня.  

Життєвий цикл проєкту. Етапи (стадії) життєвого циклу, їх зміст, роль в реалізації 

проекту. Зміст передінвестиційної фази проєкту. Попередня перевірка проекту. Сутність і 



призначення додаткових і передпроектних досліджень. Зміст техніко-економічного, 

фінансового, загальноекономічного аналізу проектів. Визначення тривалості проекту. Зміст і 

призначення комерційної, технічної, інституціональної, соціальної та екологічної експертизи 

проекту. 

 

Тема 2. Планування змісту проекту. Структуризація проєкту 

Складові системи планування проекту. Етапи процесу планування проекту. Основні 

процеси планування, їх зміст. План проекту, його зміст та призначення.  

Система контролю дотримання параметрів проекту. Сутність контролю, завдання і 

параметри контролю. Види контролю: попередній, поточний, заключний. Зміст контролю. 

Критерії оцінки економічної ефективності інвестиційних проектів. Зміст та особливості 

застосування показників NPV, PI, B/C ratio, IRR, періоду окупності. Властивості цих показників, 

способи розрахунку.  

Формальні та неформальні критерії оцінки ефективності проектів. Соціальні критерії, 

вплив на імідж підприємства.  

Визначення структури проекту. Завдання структуризації, сутність цього процесу. Робоча 

структура проекту (WBS), організаційна структура проекту (OBS) та витратна структура 

проекту (CBS). 

Поєднання структур проекту. Сутність двоспрямованої структуризації проекту. 

Трьохспрямована структура проекту. Система кодування. Принципи системи кодування. 

 

Тема 3. Планування проекту у часі 

Планування послідовності робіт. Сутність і призначення сітьового планування. Сітьова 

модель. Сітьовий графік. Роботи у сітьовому графіку, події, шлях, критичний шлях. Види 

сітьових графіків: стрілчасті графіки, графіки передування. Сітьовий графік ПЕРТ. 

Календарне планування робіт, його сутність і призначення. Типи календарних планів. 

Параметри календарного плану. Діаграма Ганта. Тривалість роботи – основний параметр 

планування. Ресурси в плануванні. Документація календарного планування. 

Головна мета, завдання та методологія розробки сітьових графіків. Етапи сітьового 

планування. Типи сітьових моделей. Алгоритм розрахунку сітьової моделі. Оптимізація 

сітьових графіків.  

 

Тема 4. Планування людських і матеріальних ресурсів проекту 

Джерела ресурсного забезпечення проекту та їх вибір. Етапи планування ресурсів.  

Оптимізація недостатньої кількості ресурсів. Календар бюджету проекту. Побудова 

гістограми потреби в ресурсах. Врахування факторів, які впливають на забезпеченість проекту 

ресурсами. Формування графіків постачання ресурсів. Згладжування потреби в ресурсах. 

 

Тема 5. Планування витрат і складання бюджету проекту 

Фінансування проекту. Джерела фінансування проекту. Етапи процесу фінансування 

проекту. Планування контрактів.  

Планування проектних витрат. Мета планування витрат. Класифікація витрат проекту. 

Кошторис витрат проекту. Калькуляція собівартості проектних робіт. Структура калькуляції. 

Поняття та порядок складання проектного бюджету. Бюджет проекту. Баланс грошових 

надходжень і витрат. План прибутку. 

 

Змістовий модуль 2. РЕАЛІЗАЦІЯ ТА КОНТРОЛЬ ВИКОНАННЯ ПРОЕКТУ 

Тема 6. Аналіз та моделювання ризиків інвестиційних проєктів 



Сутність і класифікація ризиків проектів. Невизначеність і ризик. Управління ризиком, 

модель управління ризиком. Класифікація ризиків. Причини виникнення та чинники впливу на 

динаміку ризиків.  

Методи аналізу ризиків інвестиційної діяльності. Статистичний аналіз інвестиційних 

ризиків. Аналіз ризику ліквідності інвестиційного проекту. Оцінка ступеня ризику 

інвестиційних проектів на основі показників ефективності проекту.  

Специфічні методи оцінки ступеня ризиків інвестиційної діяльності, їх характеристика. 

Метод коригування норми дисконту. Метод достовірних еквівалентів (коефіцієнтів 

впевненості). Метод визначення величини допустимої помилки в оцінці потоку платежів. Метод 

дослідження чутливості критеріїв ефективності. Метод побудови сценаріїв. Сутність методу 

імітаційного моделювання Монте-Карло. Визначення міри ризику за цим методом. Способи 

зниження та уникнення ризику інвестиційних проектів.  

 

Тема 7. Аналіз, моделювання та управління ризиками маркетингових проєктів 

Характеристика маркетингових ризиків підприємницької діяльності. Зовнішні ризики, їх 

види, сутність, характеристика. Внутрішні ризики, їх види, класифікація, характеристика. 

Транспортні ризики. Їх класифікація. Характеристика окремих видів ризику: фінансовий, 

галузевий, інноваційний.  

Загальні підходи до кількісної оцінки ступеня ризику. Статистичні показники для оцінки 

ступеня ризику. Дисперсія, середньоквадратичне відхилення, коефіцієнт варіації. Ризик в 

абсолютному вираженні. Міра ризику. Ризик у відносному вираженні. Коефіцієнт чутливості β. 

Методика прийняття рішень (вибору) на основі результатів статистичної оцінки. 

Сутність, зміст та призначення управління ризиками. Принципи управління ризиками. 

Заходи мінімізації ризику у комерційній діяльності підприємств. 

Точка беззбитковості і ризик, дерево рішень в управлінні ризиком виробничої 

(підприємницької) діяльності. Виробничий (операційний) важіль, його сутність та зв’язок з 

підприємницьким ризиком. Умови застосування. 

Диверсифікація як метод зниження ризику. Напрями диверсифікації. Мотиви (причини), 

вигоди (переваги) та небезпеки (ризики) диверсифікації. 

Запаси і резерви як спосіб зниження ризиків. Формування структури товарного 

асортименту підприємства за умови мінімізації комерційного ризику. 

Вибір раціонального господарського стратегічного рішення фірми в умовах 

невизначеності і ризику з використанням ігрової економіко-математичної моделі. 

Фінансовий важіль як інструмент вибору джерел фінансування та зниження ризиків. 

Методика оцінки ризику неплатоспроможності та фінансової залежності на основі вивчення 

фінансового стану підприємства.  

Прогнозування ризику банкрутства. Визначення банкрутства. Кількісне визначення 

ризику банкрутства на основі Z-моделей. 

Методика оцінки ризику емітента на основі А-рахунку Аргенті та за В. В. Ковальовим. 

Хеджування. Застосування валютних опціонів. Аналіз валютних антиризикових заходів 

підприємства. Розрахунок економічного ефекту від впровадження анти ризикових заходів 

фірми. 

 

Тема 8. Контроль за реалізацією проекту 

Система оцінки і контролю в проекті. Предмет і об’єкти контролю. Зміст процесів 

контролю. Інтегрована система «вартість/графік». Методи контролю. Метод графічного аналізу 

відхилень.  

Опорний план проекту. Опорний план кошторисної вартості робіт. Правила списання 

витрат. Графік кошторисної вартості робіт.  



Показники виконання робіт. Звітність у системі контролю. 

Прогнозування остаточної вартості проекту. Модель прогнозу вартості робіт по 

завершенню проекту.  

Мета, види і напрямки моніторингу. Три види моніторингу. Моніторинг оновлення 

будівництва. Моніторинг державного будівництва. 

Попередня та незалежна експертиза проектів. Зміст етапів попередньої та незалежної 

експертизи. 

Постаудит проекту, його сутність. Цілі постаудиту. Завершальна оцінка  проекту.  

Експертиза державних інвестиційних програм. 

 

Тема 9. Управління якістю проекту 

Сутність управління якістю проекту. Загальне поняття управління якістю. 

Стандартизація та сертифікація продукції – як інструменти управління якістю. Планування 

якості. Політика у сфері якості. Вхідні дані для планування якості. Методи та засоби для 

планування якості.  

Витрати на забезпечення якості проекту. Класифікація витрат, пов’язаних із 

забезпеченням якості проекту.  

Методи контролю якості проекту. Програма контролю. Діаграма Парето. Графік потоків. 

Постановка експерименту. Забезпечення якості. 

 

Тема 10. Завершення проекту 

Документи проекту. Формування пакету документів про виконання проекту. 

Документація проекту: установча (устав та інші установчі документи); інвестиційна (бізнес-

плани, обґрунтування інвестицій, техніко-економічні обґрунтування й ін.); проектно-

конструкторська (креслення, специфікації й ін.); проектно-кошторисна (проекти організації 

робіт, кошториси й ін.); нормативно-технічна (стандарти, норми, правила й ін.); документація по 

якості; техноробоча (інструкції, технологічні карти й ін.); організаційно-розпорядницька. 

Звітування про виконання проекту. Логічна схема звітування про виконання проекту. 

Вхідні дані для звітування про виконання проекту. Методи та засоби для звітування про 

виконання проекту: оцінка виконання проекту; аналіз відхилень; аналіз тенденцій; аналіз 

освоєного обсягу; аналіз вартості.  

Адміністративне закриття проекту. Роботи з адміністративного закриття. Вхідні дані з 

адміністративного закриття. Підсумкове оцінювання ефективності проекту. Розрахунок 

показників і критеріїв ефективності проекту.  

 

Тема 11. Автоматизація управління проектами 

Загальна характеристика систем управління проектами. Функції САПР. Функціональні 

можливості систем календарно-сіткового планування. Класифікація систем управління 

проектами: професійні та «непрофесійні».  

Автоматизація управління проектами за допомогою Microsoft Excel. 

Загальні характеристики системи автоматизації управління проектами Microsoft Project. 

Управління ризиками в Microsoft Project.  

Проблеми впровадження систем автоматизації управління проектами. 

 

Практичні заняття курсу передбачають виконання практичних задач, тестових та інших 

завдань, опитування за темами, короткі виступи та презентації з тематики дисципліни. 

Тематика практичних занять: 

Практичне заняття №1. Структуризація проекту. Сіткове планування проекту 

Практичне заняття №2. Управління тривалістю проекту. Сіткове планування проекту 



Практичне заняття №3. Сіткове планування проекту. 

Практичне заняття №4. Ресурсне забезпечення проекту. 

Практичне заняття №5, №6. Планування витрат і складання бюджету проекту 

Практичне заняття №7, № 8. Аналіз та моделювання ризиків інвестиційного проєкту 

Практичне заняття №9. Аналіз маркетингових ризиків. Кількісні способи виміру ризику 

Практичне заняття №10. Методи зниження ризиків маркетингових проєктів. 
 

ОЦІНЮВАННЯ 
 

Форми поточного та підсумкового контролю Поточний контроль – 100 балів. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти спеціальності «Маркетинг»  за усіма 

видами навчальних робіт проводиться за поточним контролем  

Максимальна сума балів – 100. Мінімальна – 60. 
 

Відвідування лекцій: 

За відвідування кожної лекції нараховується 1 бал (до 12 балів). Максимальна сума 

становить 12 балів. 

Практичні заняття: 

Оцінюються за активністю здобувачів освіти на заняттях, виконанням практичних та 

ситуаційних завдань, відповідями на тестові питання, доповідями та ступенем залученості у 

дискусії. За практичне заняття здобувач може отримати від 8 до 10 балів. Максимальна сума 

набраних балів становить 88 балів. 

 

Залік 

 

Поточне оцінювання та самостійна робота 

Сума 
Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

АЗ 

1 

АЗ 

2 

АЗ 

3 

АЗ 

4 

АЗ 

5 

АЗ 

6 

АЗ 

7 

АЗ 

8 

АЗ 

9 

АЗ 

10 

АЗ 

11 

АЗ 

12 

Відвідування 

лекцій 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

100 Робота на 

практичних 

заняттях 

- 10 10 8 8 8 8 10 10 8 8 - 

 

АЗ1, АЗ2 ... АЗ12 – номер аудиторного заняття. 

 

Самостійна робота 

Написання та захист реферату (тематика погоджується із викладачем курсу). Захист 

роботи здійснюється у вигляді доповіді та/або презентації. Максимальна кількість балів за 

реферат (презентацію) – 10 балів. 

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету 

вивчення дисципліни та пройшовши процедуру визнання згідно Положення про визнання 

результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти ДУІТ. 

 

ІНФОРМАЦІЙНО- МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
1. Робоча програма навчальної дисципліни. 

2. Силабус навчальної дисципліни. 

3. Конспект лекцій. 

https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf


4. Управління економічними ризиками: навчально-методичний посібник для студентів 

освітнього ступеня «магістр» галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 

051 «Економіка» денної та заочної форм навчання / В. П. Гудкова, О. В. Пилипенко, В. І. 

Творонович. – К.: Вид-во ДЕТУТ, 2016. –  273 с.  

5. Управління проектами: Методичні рекомендації щодо самостійного вивчення 

дисципліни для студентів денної та заочної форми навчання за спеціальністю 8.03050401 та 

7.03050401 «Економіка підприємства» освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» і «спеціаліст» / 

В. М. Гурнак, О. В. Пилипенко. – К.: Вид-во ДЕТУТ, 2012. – 86 с. 

6. Google Classroom «Економічна оцінка та ризики маркетингових проєктів» 

(https://classroom.google.com/u/0/w/NjY0MzY0MTQyMTc4/t/all?hl=ru) 

7. Електронні ресурси бібліотеки ДУІТ. 
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Додаткова інформація  

Детальнішу інформацію щодо методів навчання, форм оцінювання, самостійної 
роботи та повного списку літератури наведено у Робочій програмі навчальної дисципліни. 

 

 

ПОЛІТИКА ДИСЦИПЛІНИ 

Щодо академічної доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та принципів 

академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

ДУІТ: 

Кодекс академічної доброчесності Державного університету інфраструктури та 

технологій 

Положення про систему забезпечення академічної доброчесності у Державному 

університеті та технологій 

Положення про Комісію з академічної доброчесності у ДУІТ та Комісію з етики та 

управління конфліктами у сфері академічної доброчесності у ДУІТ 

Порушення Кодексу академічної доброчесності ДУІТ є серйозним порушенням, навіть 

якщо воно є ненавмисним.  

Списування під час контрольних заходів заборонені. 

Усі письмові роботи, виконані в електронному вигляді (реферати), перевіряються на 

наявність плагіату згідно з Положенням про порядок перевірки навчальних, кваліфікаційних, 

науково-методичних наукових та інших робіт на наявність ознак академічного плагіату у ДУІТ . 

У випадках виявлення порушення – реагування відповідно до Кодексу академічної 

доброчесності ДУІТ. 

Щодо відвідування 

Відвідування занять є обов`язковим компонентом оцінювання, за яке нараховуються 

бали. За об`єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік тощо) 

навчання може відбуватися в онлайн (або змішаній) формі за погодженням із деканом 

факультету. 

Неформальна освіта  

Можливість зарахування результатів неформальної освіти регламентується «Положенням 

про визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти 

ДУІТ». 
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